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1.PRESENTACIÓN

Entre las muchas cosas que estarán en la mesa cuando se haga una evaluación política 
del año 2020, sin duda tendrá que considerarse los ataques a la SUNEDU (Superin-
tendencia Nacional de Educación Superior Universitaria), particularmente de parte de 
congresistas vinculados al negocio de la educación superior. Este organismo público 
técnico especializado del Ministerio de Educación es la cara visible de la reforma uni-
versitaria, que desde el año 2014 viene trabajando para que la oferta de educación 
universitaria, tanto pública como privada, cumpla con estándares mínimos de calidad 
establecidos en la Ley Universitaria (30220). Como parte de ese esfuerzo, y en segui-
miento del objetivo de la ley, varias universidades fueron cerradas por la SUNEDU o 
forzadas a atravesar costosos procesos de adecuación a las nuevas regulaciones, lo 
cual no gustó a un sector político que tenía como fuente de financiamiento el lucrativo 
negocio de ofrecer educación de baja calidad, aunque al cierre de la edición de este 
reporte (octubre, 2020) esos embates parecen estar ya bajo control.

La mencionada Ley Universitaria también introdujo un componente que estaba ausen-
te en la anterior regulación: obligaciones específicas de transparencia para todas las 
entidades, públicas y privadas, que ofrezcan el servicio educativo superior. En efecto, 
el artículo 11 de la misma dispone la publicación mandatoria, a través de sus portales 
electrónicos, de información relacionada a aspectos académicos e institucionales del 
servicio que brindan, de forma permanente y actualizada con regularidad. La ley indica 
que la verificación de estas obligaciones está a cargo de la Dirección de Supervisión de 
la superintendencia.

Proética, capítulo peruano de Transparencia Internacional, en el marco de su misión 
institucional de impulsar políticas y medidas para combatir la corrupción, y siendo que 
la transparencia y el acceso a la información son claves dentro de ese tipo de medidas, 
vio por conveniente realizar un análisis del cumplimiento de estas obligaciones entre 
las universidades que ya han obtenido el licenciamiento de la superintendencia, para 
lo cual se movilizó a voluntarios y voluntarias de la Red Anticorrupción. Este ejercicio 
se realizó entre finales del 2019 e inicios del 2020. Lamentablemente, la irrupción de la 
pandemia del Covid-19 demoró los planes de edición y publicación del informe, el cual 
presentamos ahora, un año después. Sugerimos a quien lo revise, tomar en cuenta esta 
brecha temporal al hacerlo. 

Esperamos que los resultados de la evaluación realizada, así como las correspondien-
tes recomendaciones para enfrentar los problemas identificados ayuden a fortalecer 
el proceso de reforma por una educación superior universitaria de calidad en nuestro 
país.
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2.METODOLOGÍA

Se elaboró un mapeo de las universidades que contaban con licencia de funcionamien-
to hasta el 8 de diciembre del 2019. Esta información fue levantada por la Red Antico-
rrupción los primeros días del mes de diciembre de 2019 y posteriormente completada 
por el equipo de Proética entre los meses de enero y febrero de 2020.

En total, se auditaron:

Para verificar si las universidades públicas y privadas están cumpliendo la transparen-
cia estipulada en el artículo 11 de la Ley Universitaria, se elaboraron dos instrumentos 
de recolección de información. Uno fue específicamente para universidades públicas y 
el otro para universidades privadas. La principal diferencia entre ambos instrumentos 
radica en el tipo de documentos que se incluyen en la revisión. En la Ley Universitaria, 
se encuentran ciertos criterios que debe cumplir la universidad privada y otros que 
debe hacerlo la pública. Esta diferenciación se plasma en ambas herramientas. Asimis-
mo, los documentos que las universidades están obligados a presentar, pueden tener 
el mismo valor dentro de la calificación en el instrumento, sin embargo, no tienen la 
misma denominación en las publicaciones realizadas en los portales web.

SON PÚBLICAS

SON PRIVADAS

UNIVERSIDADES LICENCIADAS A NIVEL NACIONAL

46

46

92
De las cuales:
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En ambas fichas se hizo referencia a los temas exigidos por la Resolución del Consejo 
Directivo N° 077-2017-SUNEDU/CD, que en su capítulo IV sobre lineamientos, en el 
punto 1 de Cumplimiento del deber de transparencia menciona que “para efectos del 
análisis correspondiente a la verificación del cumplimiento del deber de transparencia, se 
tendrán en cuenta los siguientes criterios mínimos”:

LEY N° 30220, Ley Universitaria
Artículo 11. Transparencia de las universidades

Las universidades públicas y privadas tienen la obligación de publicar en sus portales 
electrónicos, en forma permanente y actualizada, como mínimo, la información 

correspondiente a:

Ítem  Personería Conducta exigible

11.1 El Estatuto, el Texto Único de Procedimientos Administrativos (TUPA), el Plan 
Estratégico Institucional y el reglamento de la universidad

Estatuto Pública y 
Privada

Cumple con publicar el Estatuto Universitario vigente.

Texto Único de 
Procedimientos 
Administrativos 
(TUPA)

Pública Cumple con publicar el TUPA vigente, con atención de los 
requisitos señalados el numeral 42.1 del artículo 42 del TUO 
de la LPAG y como mínimo: la calificación del procedimien-
to, sus requisitos, la vía de recepción de la solicitud, el dere-
cho por tramitación y su monto.

Privada Cumple con publicar algún documento(s) que contenga(n), 
como mínimo: denominación del procedimiento, la vía de 
recepción de la solicitud, el derecho por tramitación y su 
monto.

Plan Estratégico 
Institucional (PEI)

Pública Cumple con publicar el PEI vigente.

Privada Conducta no exigible.

Reglamento de la 
Universidad

Pública y 
Privada

Cumple con publicar reglamento(s) que contenga(n) reglas 
aplicables a las siguientes materias: (i) régimen docente; (ii) 
régimen de estudiantes, admisión, grados y títulos; y, (iii) 
régimen disciplinario — docentes o estudiantes—; siempre 
que el Estatuto establezca su desarrollo en un instrumento 
distinto.
Si estas materias se encuentran desarrolladas de forma ín-
tegra en el Estatuto se da por cumplida la conducta exigible 
antes descrita con la sola difusión de dicha norma estatu-
taria.

Sin perjuicio de lo señalado, cumple con publicar su Regla-
mento de Estudiantes y el Reglamento de Admisión —pre-
grado y posgrado—, siempre que hayan sido presentados 
en su solicitud de licenciamiento.
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11.2 Las actas aprobadas en las sesiones de Consejo de Facultad, de Consejo 
Universitario y de Asamblea Universitaria.

Actas del Consejo 
de Facultad, Consejo 
Universitario y 
Asamblea 
Universitaria

Pública Cumple con publicar las actas de la Asamblea Universitaria, 
Consejo Universitario y Consejo de Facultad.

Privada Cumple con publicar las actas de aquellos órganos que 
cumplan las funciones de las instancias de gobierno de una 
universidad pública, siempre que los tuviera.
Si no los tuviera, cumple con indicar que no cuenta con tales 
órganos.

Pública y 
Privada

Cumple con publicar las actas, con atención de los criterios 
antes señaladas.

La difusión de las actas puede ser editada a fin de no vulne-
rar la confidencialidad de: (i) secretos comerciales, (ii) aspec-
tos del manejo de la persona jurídica no relacionados con la 
vida universitaria (iii) datos personales (iv) otros supuestos 
previstos en la Ley de Protección de Datos Personales y la 
Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública.

11.3 Los estados financieros de la universidad, el presupuesto institucional modificado 
en el caso de las universidad públicas, la actualización de la ejecución presupuestal y 

balances

Estados Financieros Privada Cumple con publicar sus estados financieros, los cuales 
comprenden: (i) balance general, (ii) el estado de ganancias 
y pérdidas, (iii) el estado de cambias en el patrimonio neto y 
(iv) el estado de flujos de efectivo.

Los estados financieros corresponden al ejercicio contable 
anterior y encontrarse suscritos por el representante legal, 
contador o auditor.

Balances Siempre que el balance general este contenido en los otros 
estados financieros, no es exigible su difusión de forma in-
dependiente.

Presupuesto 
Institucional 
Modificado (PIM)

Pública Cumple con publicar el PIM del año en curso y el estado de 
su ejecución, precisando las diversas fuentes presupuesta-
les.

El PIM y el estado de su ejecución coincide con la informa-
ción alojada en el portal institucional del Ministerio de Eco-
nomía y Finanzas — Consulta Amigable—.

Ejecución 
Presupuestal

11.4 Relación y número de becas y créditos educativos disponibles y otorgados
 en el año en curso

Relación de becas 
disponibles y 
otorgadas; y, relación 
de créditos educativos 
disponibles y 
otorgados

Pública y
Privada

Cumple con publicar la información sobre el tipo y número 
de becas y/o créditos educativos disponibles y otorgados 
en el año en curso.

Privada Comprende la información de las becas en los programas de 
pregrado y posgrado.

Pública Comprende la información de las becas en los programas 
de posgrado.
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11.5 Inversiones, reinversiones, donaciones, obras de infraestructura, recursos de diversa 
fuente, entre otros

Información sobre 
inversiones, 
reinversiones, 
donaciones, obras 
de infraestructrura, 
recursos de diversa 
fuente, entre otros

Privada Cumple con publicar un reporte de inversiones, reinversio-
nes de utilidades o excedentes, según el caso, y recursos 
percibidos de diversa fuente, incluyendo donaciones, co-
rrespondiente a la información financiera del ejercicio con-
table anterior.

Siempre que haya difundido todos sus estados financieros, 
no es exigible la difusión de la información antes señalada.

Pública Cumple con publicar un reporte de inversiones, incluyendo 
el rubro destinado a obras de infraestructura, y recursos per-
cibidos de diversa fuente, incluyendo donaciones, corres-
pondiente a la información presupuestal del año en curso.

11.6 Proyectos de investigación y los gastos que genere

Proyectos de 
investigación y los 
gastos que genere

Pública y 
Privada

Cumple con publicar el listado de proyectos de investiga-
ción en ejecución -en cualquiera de sus fases- en el año en 
curso, así como el presupuesto asignado a estos.

11.7 Relación de pagos exigidos a los alumnos por toda índole, según corresponda

Relación de pagos Pública y 
Privada

Cumple con publicar un tarifario, el cual contempla los de-
rechos de sus trámites administrativos, los cuales pueden, 
de forma preferente, estar relacionados con derecho matrí-
cula, certificados o constancias, carné universitario, costo 
de exámenes sustitutorios o aplazados, derechos para la 
obtención de grados y títulos.

Privada Siempre que haya publicado el documento con sus proce-
dimientos de acuerdo con lo señalado en el ítem 11.1, no es 
exigible la información antes señalada.

Pública Siempre que haya publicado su TUPA, no es exigible la in-
formación antes señalada.

11.8 Número de alumnos por facultades y programas de estudio

Número de alumnos 
por facultad y 
programa

Pública y 
Privada

Cumple con publicar un reporte del número de estudiantes 
matriculados en el año en curso, que diferencie cantidades 
de acuerdo con sus programas de estudios de posgrado y, 
en el caso de nivel de pregrado, por facultades y programas 
estudios, con la información del periodo académico —se-
mestre o año— anterior.

11.9 Conformación del cuerpo docente, indicando clase, categoría y hoja de vida

Conformación del
cuerpo docente, 
indicando clase, 
categoría y hoja de
vida

Pública y 
Privada

Cumple con publicar un reporte de la conformación de su 
cuerpo docente —pregrado y posgrado—, indicando su cla-
se —ordinario, extraordinario y contratado—, categoría para 
los docentes ordinarios —auxiliar, asociado y principal— y 
la hoja de vida de cada docente, la que contempla, como 
mínimo, su formación académica y, de preferencia su ex-
periencia profesional como docente de educación superior 
universitaria.

Siempre que haya presentado su solicitud para el proce-
dimiento de licenciamiento, puede publicar la información 
antes referida mediante el formato C9 del Modelo de Licen-
ciamiento, con la información del periodo académico—se-
mestre o año— anterior.
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11.10 Número de postulantes, ingresantes, matriculados y egresados por año y carrera

Número de 
postulantes, 
ingresantes,
matriculados y 
egresados por año y 
carrera

Pública y 
Privada

Cumple con publicar un reporte del número de postulantes, 
ingresantes, matriculados y egresados indicando como 
mínimo: (i) cantidades por programas de estudio, (ii) su año 
en curso, (iii) su periodo académico, con la información del 
periodo académico - semestre o año - anterior.

Último párrafo: Las remuneraciones, bonificaciones y demás estímulos que se pagan 
a las autoridades y docentes en cada categoría, por todo concepto, son publicados de 

acuerdo a la norma aplicable

Remuneraciones 
bonificaciones y 
demás 
estímulos que se 
pagan a las 
autoridades y 
docentes en cada 
categoría, por todo 
concepto

Pública Cumple con publicar, coma mínimo, una escala de remune-
raciones, bonificaciones y demás estímulos que se pagan 
a las autoridades y a docentes en cada categoría, por todo 
concepto.

Privada Cumple con publicar, como mínimo, una escala de remune-
raciones bonificaciones y demás estímulos que se pagan a 
los docentes en cada categoría por todo concepto.

Para el casa de autoridades universitarias, cumple con pu-
blicar solo la información de la cual cuenta con autorización 
de su titular, siempre que no sea posible la disociación de 
la información antes señalada — remuneración— y ia iden-
tidad de la autoridad, de acuerdo con lo señalado en la Ley 
de Protección de Datos Personales.

El cumplimiento de las universidades se ha medido en porcentaje, correspondiendo un 
100% al cumplimiento satisfactorio de todos los criterios. Este valor fue repartido de 
manera proporcional, según el peso del cumplimiento de cada ítem al que pertenecían 
y se realizó una suma total. Ese porcentaje es el que se muestra en las tablas. La ficha 
técnica puede verla aquí.
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3.RESULTADOS

A continuación, se detallarán los resultados encontrados en la auditoría ciudadana a 
la Transparencia Universitaria, conforme lo estipula la Ley N° 30220, Ley Universitaria. 
Subrayamos que el periodo de corte de esta revisión fue el 13 de marzo de 2020.

3.1 Acceso al Portal de Transparencia Universitaria

De las 92 universidades, 82 cuentan en su portal web con un espacio exclusivo dedi-
cado a transparentar la información establecida en el artículo 11 de la Ley Universita-
ria. Estas universidades constituyen el 89% del total. Dentro de ese grupo, 37 son pú-
blicas y 45 privadas; es decir, el 80% de las públicas y el 99% de las privadas cumplen 
con esta disposición.

El botón de acceso a esa sección, generalmente llamada “Portal de Transparencia 
Universitaria” se puede encontrar de manera fácil. En su mayoría, está en un apartado 
dentro de la página de inicio de la web de la universidad. No obstante, el contenido va-
ría mucho de una universidad a otra, quedando un amplio margen de discrecionalidad 
para cada entidad. El Portal de Transparencia Universitaria no cuenta con una regula-
ción que especifique la ubicación y obligatoriedad del botón de acceso, a diferencia del 
Portal de Transparencia Estándar del Estado peruano, que sí la tiene.

 3.2 Sobre estatutos y documentos de gestión

Con respecto al numeral 11.1, que concierne al Estatuto, el Texto Único de Procedi-
mientos Administrativos (TUPA), el Plan Estratégico Institucional y los reglamentos de 
la universidad, se detalla lo siguiente:

ESTATUTOS Y DOCUMENTOS DE GESTIÓN

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Estatuto Universitario vigente 97.83% 100%

Texto Único de Procedimientos Administrativos (TUPA) o un 
documento similar

97.83% 73.91%

Plan Estratégico Institucional (PEI) 97.83% -

Reglamento universitario 82.61% 89.13%

Reglamento del docente 54.35% 95.65%

Reglamento de Estudiantes, admisión, grados y títulos 63.04% 91.30%

Reglamento disciplinario para docentes y estudiantes 58.70% 73.91%
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 3.3 Sobre las actas de los órganos de gobierno

En el numeral 11.2, correspondiente a las actas aprobadas en las sesiones de Consejo 
de Facultad, de Consejo Universitario y de Asamblea Universitaria, las universidades 
cumplieron con publicar lo siguiente:

ACTAS DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Asamblea Universitaria pertenecientes al 2019 45.65% 41.30%

Actas del Consejo Universitario del 2019 45.65% 71.74%

Actas del Consejo de Facultad del período 2019 36.96% 56.52%

Actas de la Comisión Organizadora o de alguna otra autoridad 
universitaria reconocida por el Estatuto correspondiente al 
2019*

23.91% 21.74%

(*) Para el ítem 11.2, se reconocieron las actas de la Comisión Organizadora o de alguna otra autoridad universi-
taria que fue reconocida como órgano de gobierno establecido en su Estatuto Universitario.

3.4 Sobre los estados financieros

El numeral 11.3 está relacionado a los Estados financieros de las universidades. Se 
encontró lo siguiente: 

ESTADOS FINANCIEROS

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 93.48%

Ejecución presupuestal 91.30%

Coincidieron con la información expuesta en el portal 
institucional del Ministerio de Economía y Finanzas – 
Consulta Amigable

82.61%

ESTADOS FINANCIEROS

Ítem
Cumplimiento (%)

Privadas

Balance general, y su estado de ganancias y pérdidas 97.83%

Estado de cambios en el patrimonio neto 93.48%

Estado de flujos activos 91.30%
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 3.5 Sobre las becas y/ o créditos educativos

En el numeral 11.4 sobre la relación y número de becas y créditos educativos disponi-
bles y otorgados en el año en curso, las universidades informaron lo siguiente: 

BECAS Y/O CRÉDITOS EDUCATIVOS

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Información sobre el tipo de becas durante el 2019 34.78% 82.61%

Número de becas y créditos educativos disponibles en el año 
en curso

13.04% 45.65%

Número de becas que fueron otorgadas durante el 2019 28.26% 76.09%

Becas pertenecientes a los programas de posgrado 19.57% 41.30%

3.6 Sobre la situación financiera

En el numeral 11.5 correspondiente a inversiones, reinversiones, donaciones, obras de 
infraestructura, recursos de diversa fuente, entre otros, las universidades publicaron: 

SITUACIÓN FINANCIERA

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Reporte de Inversiones 95.65% 97.83%

Reporte de reinversiones de utilidades o excedentes - 97.83%

Recursos percibidos de diversa fuente, incluyendo donaciones 82.61% 97.83%

3.7 Sobre los proyectos de investigación

En el numeral 11.6 sobre proyectos de investigación y los gastos que genere, se en-
contró lo siguiente:  

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Listado de sus proyectos de investigación en ejecución, 
perteneciente al 2019

67.39% 84.78%

Fase en la que se encontraban dichos proyectos 45.65% 60.87%
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 3.8 Sobre el tarifario

En el numeral 11.7 correspondiente a la relación de pagos exigidos a los alumnos por 
toda índole, según corresponda, las universidades indicaron lo siguiente:

INFORMACIÓN DE TARIFARIO

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Tarifario 97.83% 89.13%

Trámites administrativos (como el derecho de matrícula) 97.83% 89.13%

Trámites (como certificados y constancias) 97.83% 93.48%

Trámites (como el del carné universitario) 97.83% 89.13%

Exámenes sustitutorios o aplazados 97.83% 76.09%

Derechos para la obtención de grados y títulos 97.83% 89.13%

 3.9 Sobre el cuerpo estudiantil

En el numeral 11.8 referido al número de alumnos por facultades y programas de estu-
dio, las universidades publicaron lo siguiente:

CUERPO ESTUDIANTIL

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Número de estudiantes matriculados en el pregrado durante el 
año 2019

73.91% 91.30%

N° de estudiantes por facultades y programas de estudio y con 
información del semestre o año anterior (considerando al año 
anterior como el 2018)

71.74% 86.96%

Número de estudiantes matriculados en el año en curso, de 
posgrado

39.13% 71.74%

 3.10 Sobre el cuerpo docente

En el numeral 11.9 concerniente a la conformación del cuerpo docente, indicando cla-
se, categoría y hoja de vida, las universidades presentaron lo siguiente: 
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CUERPO DOCENTE

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Reporte de la conformación de su cuerpo docente de pregrado 78.26% 95.65%

Conformación de los docentes de posgrado 65.22% 80.43%

Información sobre su clase o categoría 69.57% 89.13%

Hojas de vida de cada docente con datos sobre su formación y 
su experiencia previa como docente universitario

45.65% 71.74%

3.11 Sobre la relación del alumnado 

En el numeral 11.10 sobre el número de postulantes, ingresantes, matriculados y egre-
sados por año y carrera, las universidades presentaron lo siguiente:

RELACIÓN DEL ALUMNADO

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Información estadística de: número de postulantes, 
ingresantes, matriculados y egresados por programa de 
estudio del año 2019-2 y de un semestre o año anterior

39.13% 54.35%

3.12 Sobre las remuneraciones y bonificaciones de autoridades y docentes

En el último punto sobre las remuneraciones, bonificaciones y demás estímulos que se 
pagan a las autoridades y docentes en cada categoría, por todo concepto, son publi-
cados de acuerdo a la normativa aplicable.

REMUNERACIONES Y BONIFICACIONES DE AUTORIDADES Y DOCENTES

Ítem
Cumplimiento (%)

Públicas Privadas

Escala de remuneraciones de autoridades 47.83% 50%

Escala de remuneraciones de docentes 60.87% 86.96%

Bonificaciones y estímulos a autoridades 32.61% 39.13%

Bonificaciones y estímulos a docentes 43.48% 60.87%

Bonificaciones y estímulos por otros conceptos 23.91% 41.30%
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4.NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LAS UNIVERSIDADES

Basados en la observación de la información disponible en cada universidad, se realizó 
un cálculo para medir el nivel de cumplimiento de la transparencia universitaria, según 
lo establecido en la Ley 30220.

Nivel de Cumplimiento de Universidades Públicas

Región Universidad Porcentaje

Huánuco Universidad Nacional Agraria de la Selva 95.45%

Loreto Universidad Nacional de la Amazonía Peruana 92.42%

Huancavelica Universidad Nacional de Huancavelica 87.88%

Puno Universidad Nacional de Juliaca 87.31%

Lima Universidad Nacional Mayor de San Marcos 85.98%

Lima Universidad Nacional Enrique Guzmán y Valle 85.80%

Moquegua Universidad Nacional de Moquegua 84.85%

Cajamarca Universidad Nacional Autónoma de Chota 84.85%

Arequipa Universidad Nacional San Agustín 84.75%

Cajamarca Universidad Nacional de Jaén 84.66%

Huánuco Universidad Nacional Hermilio Valdizán 84.47%

Junín Universidad Nacional del Centro del Perú 82.58%

Puno Universidad Nacional del Altiplano 81.25%

Lima Universidad Nacional Federico Villarreal 81.06%

Lima Universidad Nacional de Ingeniería 79.92%

Cusco Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco 78.60%

Madre de Dios Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios 77.08%

San Martín Universidad Nacional de San Martín 75.76%

Callao Universidad Nacional del Callao 75.76%

Lima Universidad Nacional Agraria la Molina 74.91%

Pasco Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión 74.43%

Piura Universidad Nacional de la Frontera 74.24%

Ancash Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo 72.35%

Ancash Universidad Nacional del Santa 71.97%
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Lima Universidad Nacional de Barranca 71.97%

Ucayali Universidad Nacional de Ucayali 69.7%

Apurímac Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac 67.28%

Lima Universidad Nacional de Cañete 65.91%

Tacna Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 62.12%

Cajamarca Universidad Nacional de Cajamarca 62.12%

Lima Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión 60.51%

Junín Universidad Nacional Intercultural Juan Santos Atahualpa 57.95%

Ayacucho Universidad Nacional San Cristóbal de Huamanga 57.58%

Huancavelica
Universidad Nacional Autónoma de Tayacaja Daniel 

Hernández
56.06%

Tumbes Universidad Nacional de Tumbes 53.98%

Apurímac Universidad Nacional José María Arguedas 53.69%

Ayacucho Universidad Nacional Autónoma de Huanta 52.84%

Amazonas Univ. Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza de Amazonas 51.52%

Loreto Universidad Nacional Autónoma de Alto Amazonas 50.66%

Junín Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma 49.81%

Lima Universidad Nacional Tecnológica de Lima Sur 48.48%

Piura Universidad Nacional de Piura 42.42%

La Libertad Universidad Nacional de Trujillo 39.77%

Cusco Universidad Nacional Intercultural de Quillabamba 37.78%

Ucayali Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia 35.23%

Amazonas Univ. Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguía 22.9%

Promedio de cumplimiento de las universidades públicas auditadas 68.01%
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Asimismo, se detalla la relación de las universidades privadas y su porcentaje de cum-
plimiento.

Nivel de Cumplimiento de Universidades Privadas

Región Universidad Porcentaje

Lima Universidad Científica del Sur 98.48%

Lima Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 94.70%

Junín Universidad Privada de Huancayo Franklin Roosevelt 94.44%

Apurímac Universidad Tecnológica de los Andes 92.99%

Lima Universidad de San Martín de Porres 92.80%

Lima Universidad Privada San Juan Bautista 92.80%

Lima Universidad Ricardo Palma 92.42%

Lima Universidad Católica Sedes Sapientae 92.05%

Lima Universidad Peruana Unión 91.67%

Lambayeque Universidad Señor de Sipán de Lambayeque 90.15%

Lima Univ, de Ciencias y Artes de América Latina 89.39%

Huánuco Universidad de Huánuco 88.64%

Ica Universidad Autónoma de Ica 88.64%

Cusco Universidad Andina del Cusco 88.33%

Lima Pontificia Universidad Católica del Perú 87.12%

Lima Universidad Tecnológica del Perú 86.36%

Lima Universidad de Le Cordon Bleu 85.61%

Lima Universidad de Ciencias y Humanidades 85.23%

Junín Universidad Peruana de Los Andes 84.85%

Lima Universidad Norbert Wiener 84.60%

Lima Universidad Peruana Cayetano Heredia 84.09%

La Libertad Universidad César Vallejo 83.71%

Huancavelica Universidad para el Desarrollo Andino 83.33%

La Libertad Universidad Privada del Norte 82.20%

La Libertad Universidad Privada Antenor Orrego 81.82%

Lima Universidad de Lima 81.82%

Arequipa Universidad Católica San Pablo 81.06%

Lima Universidad Antonio Ruiz de Montoya 81.06%
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Lima Universidad de Ingeniería y Tecnología 80.30%

Tacna Universidad Privada de Tacna 79.92%

Lima Universidad San Ignacio de Loyola 79.17%

Lima Universidad María Auxiliadora 78.41%

Lima Universidad Jaime Bausate y Meza 78.03%

Lambayeque Universidad Católica Santo Toribio de Mogrovejo 77.65%

Lima Universidad Autónoma del Perú 77.27%

Arequipa Universidad La Salle 75.00%

Junín Universidad Continental 73.48%

Lima Universidad Femenina del Sagrado Corazón 73.23%

Lima Universidad ESAN 73.23%

La Libertad Universidad Católica de Trujillo “Benedicto XVI” 71.59%

Lima Universidad del Pacífico 68.94%

Lima Universidad Marcelino Champagnat 65.91%

Arequipa Universidad Católica de Santa María 62.88%

Piura Universidad de Piura 58.71%

Lima Facultad de Teología Pontificia y Civil de Lima 57.95%

Lima Universidad Privada Peruano Alemana 47.73%

Promedio de cumplimiento de las universidades privadas auditadas 81.30%
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5.RECOMENDACIONES

1. La Ley Universitaria no exige que las universidades creen un portal de transparencia 
dedicado para cumplir con las obligaciones establecidas en esta materia; por ello 
mismo es meritorio que la gran mayoría haya optado por construir un apartado de-
dicado en sus portales web.  De lo observado, nueve universidades públicas y una 
privada no contaban con lo mencionado y eso conllevó a que se dificulte el acceso 
a la información. En ese sentido, se sugiere reglamentar la obligatoriedad de un 
apartado exclusivo para la transparencia universitaria en el marco de esta norma, y 
que este se encuentre alojado en la página web institucional de cada universidad. 
Asimismo, es importante que este tenga un ícono de identidad y de fácil ubicación, 
para facilitar el acceso, similar al del Portal de Transparencia Estándar de las enti-
dades públicas.

2. A partir de esta auditoría, se puede concluir que, son las universidades públicas, 
con un promedio de 68.01%, las que cumplen en menor proporción con la transpa-
rencia de información, de acuerdo con la ley, a diferencia de las privadas, que llegan 
a un 81.3%. Sin embargo, hay universidades públicas y privadas que no pasan el 
umbral de cumplimiento del 60%. En ese sentido es importante que la SUNEDU 
sostenga y estimule el compromiso de las autoridades universitarias con la gestión 
y el seguimiento de la transparencia activa de las universidades en cumplimiento al 
artículo 11 de la Ley Universitaria.

3. Las universidades que no publicaron los documentos correspondientes al ítem 1, 
sobre los estatutos y los documentos de gestión, principalmente reglamentos,  ac-
tualicen y regularicen estas publicaciones de manera oportuna, pues estos son ar-
chivos de uso público y resultan básicos para la buena gobernanza de cualquier 
universidad. 

4. En el caso de las universidades públicas, el dato más difícil de encontrar fue el nú-
mero de becas disponibles. Si bien estas se encuentran principalmente obligadas a 
transparentar sobre las becas de postgrado que ofrecen, se ha identificado que  6 
universidades públicas han incluido este tipo de información para su programas de 
pregrado.  Del mismo modo, solo 9 universidades públicas incluyeron información 
sobre becas pertenecientes al posgrado. La importancia de este dato radica en que 
representa una oportunidad de acceso a la educación superior para los ciudadanos 
y ciudadanas de bajos recursos y/o académicos destacados. Asimismo, se identi-
ficó que una práctica positiva en la Universidad Federico Villarreal es que publica 
información sobre el número de becas que otorga en el nivel preuniversitario. 

5. Por su parte, la información que menos publican las universidades privadas es la 
relacionada a las bonificaciones y otros estímulos a las autoridades. Solo 18 uni-
versidades privadas cumplieron con presentar ese dato. Las universidades públicas 
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tampoco se libran de este incumplimiento, son solo 15 universidades públicas las 
que lo hicieron. Publicitar esta información permitirá disminuir la presunción de des-
vío de presupuesto universitario para fines distintos a la educación superior o de 
beneficio a la comunidad universitaria.   

6. Es importante mejorar los criterios para la transparencia de las actas de los órganos 
de gobierno de las universidades. La norma es explícita para los casos de  Comisio-
nes Reorganizadoras en universidades públicas, pero en las universidades privadas 
no necesariamente detallan cuáles de sus órganos son similares a la asamblea y 
consejos universitario y de facultad. Por otro lado, según el tamaño de las universi-
dades, los consejos de facultad pueden ser muchos, por eso es fundamental organi-
zar las actas de forma adecuada. Esta es una tarea pendiente que debiera facilitar la 
ubicación y el acceso de  estos documentos, que buscan la claridad y transparencia 
en la toma de decisiones de las autoridades universitarias en sus distintos niveles.

7. El ejercicio de auditoría ciudadana nos ha permitido identificar ausencias en la nor-
ma que creemos de gran valor e interés ciudadano y que también debieran regu-
larse, es la información referida a:  i) la gestión y administración de la educación 
preuniversitaria que en general son administradas por las mismas universidades,  ii) 
información de unidades productivas administradas por las universidades, princi-
palmente las que producen generación de ingresos y la inversión de estos, y iii) la 
gestión e inversión de los recursos de las universidades  públicas del presupuesto 
obtenido por canon minero. 

8. Es necesario que se regule la actualización de la información. Se recomienda que 
se establezca un orden y frecuencia de actualización obligatoria (mensual, bimestral 
o trimestral), según el tipo de información. Asimismo, se espera que el portal sea 
amigable y accesible para el bienestar de la comunidad universitaria y la ciudadanía 
como lo establece la ley.
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1

3

2

4

Los datos debieran poder descargar-
se.

Los portales sean de 
fácil comprensión.

Se utilice el lenguaje inclusivo cultural, 
por lo menos en los títulos de presen-
tación de los portales web, usando 
lenguas según la localidad a la que 
pertenece la universidad.

Las actualizaciones de información 
de transparencia universitaria for-
talezcan su difusión a través de las 
redes sociales de la misma entidad.
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9. Para finalizar, Proética considera importante que la transparencia universitaria se 
adecúe a estándares que puedan facilitar el acceso a la información y estos están 
relacionados con:
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6. REPORTE POR UNIVERSIDAD PRIVADA

Revisa los reportes de las 46 universidades 
privadas auditadas e infórmate si cumplen con 
la transparencia exigida por la 
Ley Universitaria.
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Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Facultad-de-Teología-Pontificia-y-Civil-de-Lima.pdf
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Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Pontifica-Universidad-Católica-del-Perú.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Andina-del-Cusco.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Antonio-Ruiz-de-Montoya-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Autónoma-de-Ica.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Autónoma-del-Perú.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Católica-de-Santa-María.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Catolica-San-Pablo.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/UNIVERSIDAD-CATÓLICA-SANTO-TORIBIO-DE-MOGROVEJO-USAT.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Católica-Sedes-Sapientae.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/UNIVERSIDAD-CATÓLICA-DE-TRUJILLO-BENEDICTO-XVI.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/universidad-césar-vallejo-UCV.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

38 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Científica-del-Sur.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Continental.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-de-Ciencias-y-Artes-de-América-Latina.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-de-Ciencias-y-Humanidades.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-de-Huánuco.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-de-Ingeniería-y-Tecnología.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-de-Le-Cordon-Bleu.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-de-Lima.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/UNIVERSIDAD-DE-PIURA-UDEP.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-de-San-Martín-de-Porres.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-del-Pacífico.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-ESAN.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Femenina-del-Sagrado-Corazón.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 51

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Jaime-Bausate-y-Meza.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-La-Salle.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Marcelino-Champagnat.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-María-Auxiliadora.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Norbert-Wiener.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-para-el-Desarrollo-Andino.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Peruana-Cayetano-Heredia-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Peruana-de-Ciencias-Aplicadas-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Peruana-de-Los-Andes.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Peruana-Unión.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/UNIVERSIDAD-PRIVADA-ANTENOR-ORREGO-UPAO.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

62 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Privada-de-Huancayo-Franklin-Roosevelt.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/UNIVERSIDAD-PRIVADA-DEL-NORTE-UNP.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Privada-de-Tacna.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Privada-Peruano-Alemana.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Privada-San-Juan-Bautista.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Ricardo-Palma.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-San-Ignacio-de-Loyola.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/UNIVERSIDAD-SEÑOR-DE-SIPÁN.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Tecnológica-de-los-Andes.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/10/Universidad-Tecnológica-del-Perú.pdf


72 | Transparencia Universitaria



Transparencia Universitaria | 73

7. REPORTE POR UNIVERSIDAD PÚBLICA

Revisa los reportes de las 46 universidades 
pública auditadas e infórmate si cumplen con 
la transparencia exigida por la 
Ley Universitaria.



Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

74 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Agraria-de-la-Selva.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Agraria-la-Molina.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Amazónica-de-Madre-de-Dios-.pdf 


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Autónoma-Altoandina-de-Tarma.pdf 


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Autónoma-de-Alto-Amazonas.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 79

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Autonoma-de-Chota.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Autónoma-de-Tayacaja-Daniel-Hernández.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.
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https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Daniel-Alcides-Carrión-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

82 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Barranca.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 83

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Cajamarca.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

84 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Cañete.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 85

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Frontera.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

86 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Huancavelica.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 87

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Ingeniería.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

88 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Jaén-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 89

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Juliaca.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

90 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-la-Amazonía-Peruana.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 91

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Moquegua.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

92 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Piura.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 93

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-San-Antonio-Abad-del-Cusco.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

94 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-San-Martín.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 95

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Trujillo.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

96 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Tumbes.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 97

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-de-Ucayali.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

98 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-del-Altiplano.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 99

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-del-Callao.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

100 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-del-Centro-del-Perú-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 101

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/universidad-nacional-del-santa.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

102 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Enrique-Guzmán-y-Valle-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 103

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/UNIVERSIDAD-NACIONAL-FEDERICO-VILLAREAL.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

104 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Hermilio-Valdizán.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 105

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Intercultural-de-la-Amazonia.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

106 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Intercultural-de-Quillabamba.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 107

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Intercultural-Fabiola-Salazar-Legía.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

108 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Intercultural-Juan-Santos-Atahualpa.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 109

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Jorge-Basadre-Grohmann.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

110 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-José-Faustino-Sánchez-Carrión-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 111

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/UNIVERSIDAD-NACIONAL-JOSÉ-MARÍA-ARGUEDAS.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

112 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Mayor-de-San-Marcos.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 113

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Micaela-Bastidas-de-Apurímac.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

114 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/UNIVERSIDAD-NACIONAL-SAN-AGUSTÍN-UNSA.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 115

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-San-Cristóbal-de-Huamanga.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

116 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Santiago-Antúnez-de-Mayolo.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

Transparencia Universitaria | 117

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Tecnológica-de-Lima-Sur-.pdf


Puedes descargar la ficha de esta universidad aquí.

118 | Transparencia Universitaria

https://www.redanticorrupcion.pe/wp-content/uploads/2020/09/Universidad-Nacional-Toribio-de-Mendoza-de-Amazonas-UNTRM.pdf


Transparencia Universitaria | 119




